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Erfolg durch gelingende
Zusammenarpeit

Add-ons:
3 » Recruiting/Onboarding

- Karrierecoaching/Offboarding




Die Herausforderung

Idealerweise arbeiten motivierte Teams mit star-
kem Teamgeist und hohem Leistungsvermdgen fur
Ihre Hochschule. Diese werden geleitet von einer
konkret kommunizierenden, rollensicheren und

situativangemessen agierenden Fihrungskraft.

In der Praxis sieht es hgufig anders aus: An Hoch-
schulen arbeiten Menschen mit unterschied-
lichsten Vorstellungen von Zusammenarbeit und
geeigneten Formen der Kommunikation zwischen
Kolleg*innen aus Wissenschaft und Verwaltung.
Hieraus kdnnen Unklarheiten, Missverstandnisse

oder sogar Konflikte entstehen.

Diese wirken sich negativ auf Arbeitseffizienz und
-ergebnisse sowie das Arbeitsklima aus. Insbe-
sondere FUhrungskrafte sind gefordert, solche
Situationen zu erkennen und entsprechend zu

agieren.

Unsere Leistungen

> Teamcoaching

Teamcoachings zielen auf eine Verbesserung von
Zusammenarbeit und Kommunikation in einer
hochschulischen Organisationseinheit. Sie kdn-
nen sowohl der Losung von Konflikten als auch
der Verbesserung von Arbeitsprozessen oder
einer organisatorischen Neuaufstellung dienen.
Teamcoachings werden im Regelfall als Workshop
durchgefuhrt. Dabei ist es je nach Ausgangssi-
tuation moéglich, dass vorbereitende Einzel- oder
Kleingruppengesprache mit den Teammitgliedern
stattfinden. In einem Teamcoaching gehen wir
zunachst davon aus, dass es zahlreiche positive
Aspekte des Zusammenarbeitens im Team gibt.

Diese sollten bekraftigt werden, um dann Mog-

Menschen sind die wichtigste Ressource einer
Hochschule, und es gilt, sie individuell und inihrer
Zusammenarbeit bestmoglich zu unterstitzen.
FUuhrungskraften kommt dabei eine besondere Rolle
zu, denn sie sind verantwortlich dafur, gute Teams
zu formen. Damit dies gelingt, ist bei innen das Be-

wusstsein fur inre Rolle und Aufgaben zu erhéhen.

Wie gewinnen Sie FUhrungskrafte dafur, sich aktiv
mit zeitgemaBen FUhrungsmethoden und motiva-
tionsférdernder Kommunikation auseinanderzuset-
zen? Und wie lassen sich Konflikte in einem Team
auf eine Weise |0sen, so dass eine konstruktive
Zusammenarbeit ermdglicht und sogar beférdert
wird? CHE Consult hilft Innen dabei.

Unsere moderierende, aber auch impulsgebende
Funktion ist eine wichtige Voraussetzung fur die

gezielte Unterstutzung Ihrer Hochschule.

lichkeiten zur weiteren Verbesserung zu identifi-

zieren und Losungsansatze zu finden.

Teamcoachings bieten sich auch bei Konflikten

im Team an. In Abhangigkeit von der konkreten
Ausgangssituation stimmen wir dann mit Ihrer
Hochschule Methodik und Vorgehen ab. Im Ergeb-
nis kann sich jedoch auch ein anderes Format zur
Losungsfindung - z. B. ein Mediationsverfahren -

als besser geeignet herausstellen.

Nutzen flr Ihre Hochschule
« Hohere Effektivitat und Effizienz in den Teams

» Besseres Arbeitsklima

« Hohere Bindung der Mitarbeiter*innen




> Einzelcoaching von FUhrungskraften

Das Einzelcoaching richtet sich an FUhrungskraf-
te, die ihr Repertoire an zeitgemanen FUhrungs-
methoden erweitern und ihre motivationsfordern-

de Kommunikation starken wollen.

Aus verschiedenen Grinden ist Fihrungshandeln
in den letzten Jahren zunehmend anspruchsvoller
geworden. Exemplarisch seien eine zunehmende
Vielfalt an Lebens- und Arbeitsmodellen sowie ein
stark gewachsener Wissensumfang genannt, der
im Regelfall nicht mehr vollumfanglich von einer
FUhrungskraft aufgerufen werden kann. ,New
Work* kommt sukzessive in der hochschulischen
Arbeitswelt an. Bei derart gednderten Rahmen-
bedingungen stoBen bisherige Fuhrungsverstand-
nisse rasch an inre Grenzen. Daher gilt es, das
eigene FUhrungshandeln zu refiektieren und ziel-
gerichtet sowie unmittelbar anwendungsbezogen

fortzuentwickeln.

Nutzen fur lhre Hochschule

«  FUhrungskrafte mit einem klaren FUhrungs-

und Aufgabenverstandnis

»  Problemloéser*innen und ,Enabler*

«  MehrKlarheit und Motivation in den Teams

> Add-on: Recruiting/Onboarding

Wir fihren Recruitings von Fach- und Fihrungs-
kraften durch. Dabei erstellen wir ein detailliertes
Recruiting-Profil und identifizieren geeignete
Kandidat*innen mithilfe unseres Hochschulnetz-
werks. AnschlieBend kontaktieren wir auf diskrete

Weise eine gezielte Auswahl von Personen und

bewerten die fachliche sowie personliche Kon-
gruenz zwischen dem Recruiting-Profil und dem
Erfahrungshintergrund. Sie erhalten von uns ein

kriteriengestutztes Ranking von Bewerber*innen.

Daruber hinaus profitieren Sie von unserer On-
boarding-Checkliste, welche ab dem Zeitpunkt

des Recruitings beginnt.

Nutzen fir Ihre Hochschule

- Gezielt ausgewahlte Bewerbungen

- Geringer Administrationsaufwand

> Add-on: Karrierecoaching/Offboarding

Strukturelle oder personelle Veranderungen kon-
nen dazu fUhren, dass Sie fur Personen innerhalb
der Hochschule eine neue Position finden oder
ihren Ubergang in eine Tatigkeit auBerhalb der
Hochschule unterstutzen mussen. Ein Karriere-
coaching hilft dabei, Fahigkeiten und Erfahrungen
dieser Personen neu zu bewerten, berufliche Ziele

zu formulieren und daraus Optionen abzuleiten.
Zusatzlich bieten wir Offboarding-Seminare wie
Mitarbeiter*innenfdhrung, Verhandlungsfuhrung

oder Unternenmensgrindung an.

Nutzen fir lhre Hochschule

UnterstUtzung der Personalentwicklung far

FUhrungskrafte und Expert*innen
Wahrnehmung der Fursorgepfiicht
Dadurch hohere Arbeitgeberattraktivitat

Weitere Informationen
auf che-consult.de




Ansprechpartner*innen

Als CHE Consult beraten und begleiten wir seit mehr als 20 Jahren private, staatliche und kirchliche
Hochschulen in vielfaltigen Entwicklungsvorhaben, so auch bei einer Starkung von personenbezogenen
Kompetenzen zwecks Verbesserung der Zusammenarbeit. Seit Uber acht Jahren fuhren wir Coachings,
Trainings und Workshops in diesem Themenbereich durch, mit Fihrungskraften aus Wissenschaft, Ver-

waltung und Hochschulleitung, mit Dekan*innen und Professor*innen sowie Mitarbeitenden und Teams.

Jens Engelke, Principal Consultant, ist ausge-
bildeter Coach und Trainer fur Fihrungsthemen,
Resilienztrainer und Mediator. Seit 2010 hat er
mehr als 300 Coachings, Trainings und Workshops
durchgefuhrt, Uberwiegend fur Hochschulen und
wissenschaftliche Einrichtungen. Zudem verfugt

Jens Engelke tGber mehr als 20 Jahre Hochschul-

erfahrung - als Hochschulprasident sowie als Be-

rater im Hochschul- und Wissenschaftssektor.

>jens.engelke@che-consult.de

Gabriele Mller, Senior Consultant, ist ausgebil-
dete Beraterin fUr systemische Organisations-
entwicklung mit den Schwerpunkten Coaching
und Konfliktberatung. Sie verflgt tber mehr als
20 Jahre Erfahrung und hat zahlreiche Workshops
und Coachings fur offentliche und kommunale
Einrichtungen sowie fur Unternehmen durchge-
fuhrt. Seit 2007 ist Gabriele Muller im Hochschul-

bereich t&tig, davon 10 Jahre im Wissenschafts-

management.

>gabriele.mueller@che-consult.de

Wir freuen uns auf lhre Anfrage!

CHE Consult GmbH Tel.: +49 30 2332267-0
Stresemannstr. 123 C Fax : +49 30 2332267-51
10963 Berlin info@che-consult.de

Deutschland www.che-consult.de




